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附件3

项目支出绩效自评报告
（参考格式）

项目名称：湛江年宵花市暨花卉文化节

评价年度：2020年度

市级预算部门单位（公章）：广东省湛江市科学技术协会

填报日期：2020年6月1日
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一、基本情况

（一）项目概况。包括项目背景、实施依据、主要内容及实

施情况、预期投入等。

湛江，年均气温20-23℃，土地肥沃，热量雨水资源丰富，

非常适合热带和南亚热带花卉的种植，是全国著名的热带、亚热

带作物的种植基地，花卉产业具有广阔的发展前景。湛江是花卉

苗木种植大市，面积达50 多万亩，现有生产企业3000 多家，培

养种植花卉品种300多个，年销售额达50多亿元。湛江市花卉协

会在湛江市科学技术协会等有关部门的重视和指导下，坚持为城

乡绿化美化服务，为花农服务的宗旨。积极努力工作，求真务实，

开拓创新。在勤奋中壮大，在风雨中前进。建成了一个在粤西乃

至广东、广西、海南、云南、重庆、贵州、四川等花卉界颇具凝

聚力，规模实力、影响力的社会团体。

逛迎春花市历来是广东人辞旧岁、迎新春的传统习俗,花街长

廊、紫花仪锦,人海如潮,每年一度的迎泰花市成为港江市民欢庆春

节的一项独特文化大餐。

为进一步推进湛江花卉产业发展,由麻章区由麻章区人民政

府、港江市农业农业局、湛江市科学技术协会作为指导单位,湛江

市花卉协会主办,湛江创最园农业发展有限公司作为承办单位的

2020年麻章花卉产业园迎春花市于2020 年1 月10 日-1 月23 日

在湛江市麻章区花卉省级现代农业产业园举办,以“繁花似锦产业

振兴”为主题,我们按照共建共融共享的新发展理念,把2020 年麻

章花卉产业园迎春花市办成具有浓郁南方特色和专业水准的花事
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盛会,一方面按照中国传统节日用花和传统文化打扮花市;另一方

面我们将借助这个平台组织上百种迎春花卉盆栽植物的进行展

销。第三诚邀与书画协会、插花协会、盆最协会、根艺协会等各

协会合作,举办各有特色的文付活动。既可丰富迎春节日气氛,满足

方便市民购花赏花需求,展示花衣劳动成果的同时,将最美丽的花

卉送到千家万户,又可助力我市创建文明城市,给力我市打造一个

祥和欢乐的春节。

本次年宵花市设标准展98多个，参展项目和园艺精品150 多

种，本次花市不仅能促进花卉苗木销售，还能间接带动旅游、餐

饮和娱乐等各类服务消费。
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（二）评价年度项目绩效目标设定情况。

项目绩效总体目标：通过“年宵花市”项目的举办是改善人

居环境、提升城市竞争力和美誉度的一项重大举措，对促进城乡

经济、社会可持续发展。以花为煤、以花会友,以花街节为平台、

桥梁和纽带,让众商家、市民感受花街文化,感受湛江和谐发展,进一

步促进经济文化各方面的交流合作。麻章花卉产业园迎春花市作

为“文化搭台,经济唱戏”的重要形式,已经成为辐辐射区域日益广

阔的重要平台,成为增进花卉产业对外经济贸易往来的重要桥梁。

阶段性目标：将本届花市打造成本年度最受欢迎的大众花艺

观赏交流平台，特邀省内外花卉界企业、专业户和个人前来交流

参展，努力为湛江市民打造一个大规模、高水准的迎春花市。展

示花农劳动成果，将最美丽的花卉送到千家万户，助力我市创建

文明城市，给力我市打造一个祥和欢乐的春节。

实施依据：根据湛财工函［2017］311 号，《关于解决筹办2018

年“湛江年宵花市”暨花卉文化节经费的复函》

二、绩效自评工作开展情况

包括自评对象、范围、评价指标体系和标准、评价方法、自

评工作组织等。

（一）绩效评价目的

通过 2020 年湛江市年宵花市项目资金的绩效评价，了解

“2020 年湛江市年宵花市”项目资金的使用和管理情况及取得的

效果，进一步规范和加强专项资金管理，切实提高财政资金使用

效益。
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（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法

1、绩效评价原则。坚持真实、科学、公正的原则；坚持定量

分析与定性分析的原则；坚持绩效评价贯穿于事前、事中、事后

的原则。

2、绩效指标体系及标准。指标体系包括共性指标和个性指标

两部分，本次主要参考了项目支出绩效评价指标体系的相关内容，

结合项目实施的具体情况对个性指标进行了调整细化。

3、评价方法。本次绩效评价采用逻辑分析法和公众评判等方

法，包括项目决策、项目管理、项目绩效三部分内容，主要围绕

资金使用、项目管理等客观分析项目的产出和效果，体现从投入、

过程到产出、效果和影响的绩效逻辑路径。内在逻辑的一致性也

增强了评价的科学性、严谨性和可行性。

（三）绩效评价工作过程

1、前期准备。成立了绩效评价小组，对有关文件进行了收集

分析研究，制定了绩效评价工作方案。

2、组织实施。评价小组采用查阅凭证和资料等形式进行现场

评价。

3、分析评价。根据现场考评情况，对收集的资料进行整理、

汇总分析，并依据前期制定的绩效评价指标体系进行评分，形成

综合性书面报告。

三、绩效自评结果

（一）自评结论

1、项目实施及管理情况

组成的项目领导小组，同时组建了一支精干的执行队伍，实
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行分级、分班、分片管理，各层人员分工、责任到人、层层把关、

逐一落实，把搞好花市管理质量意识落实到每个作业人员的身上，

同时从下到上也形成一条完善的反馈链，便于及时处理现场出现

的问题，为高速高质完成年宵花市打下了坚实的基础。

组委会下设协调组、会务组、宣传组、展览组、招商组、安

保组，在组委会的领导下，各司其职，各负其责，认真完成活动

方案的实施工作。

2、目标完成情况

本次花街项目在市各有关部门的鼎力支持及工作指导下，将

结合盛邦路的道路优势、提供充裕的停车位置及交通疏导，提高

开发区市民们的年花采购便利。在本次年宵花市，湛江市花卉协

会引进各类高端兰花及多种类特色年花年桔，价格亲民、品质优

秀，为2020年新春休闲购物提供了一个好去处。

此次参展商98多家，花展品种齐全，名花小品多达一千多个

品种，而且相当一部分是新品种，甚至是首次登陆我市。其主要

品种包括：兰花类、凤梨类、红掌类、年桔、艺术组合盆花和艺

术插花、还有其它品种开花植物、新品和特色小品和本土特色花

卉。

为确保市民停车方便，组委会特别划出1500多个车位，免费

提供给前来赏花、买花的市民使用，且配备了专人指挥交通，切

实解决往年迎春花市停车难、巨堵车的老大难问题。

为将本届花市打造成本年度最受欢迎的大众花艺观赏交流平

台，特邀了省内外花卉界企业、专业户和个人前来交流参展，努

力为湛江市民打造一个大规模、高水准的迎春花市。
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（二）自评分数：96分

（三）等级：优

四、项目资金使用绩效

（一）资金投入情况

2020 年度“2020 年湛江市年宵花市”项目财政拨付10万元，

其中支出使用情况，具体列示如下表。

拨 款 总 额 10万元 节 余 情 况 0万元

实际支出科目 金额（元） 备 注

会务费、餐费 7499

花盆塑料制作 9700

交通运输费 18901

花卉苗木(展品) 56700

开幕式、宣传、印刷费 7200

合 计 100000

2.资金执行情况。

花市组委会责任到人、层层把关、逐一落实，负责“2020

年湛江市年宵花市”工程专项资金的收付和使用，并记录专项款

项的使用情况。

3.资金管理情况。

管理制度健全，资金实现了专款专用，专账管理的原则，最

大程度上的避免了违规情况发生。

（二）绩效目标完成情况

1.产出指标完成情况。
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数量指标：完成年宵花市设标准展150 多个，参展项目和园

艺精品1000多种。

质量指标：按国家规范施工、养护，达到合格标准。

时效指标：按原计划2020 年1 月10 日-1 月23 日顺利完成

举办花市。

成本指标：财政拨付资金控制10万元内完成。

2.效益指标完成情况。

经济效益：实现花市销售总额1000万以上，带动一二三产业

发展，增加农民收入。

社会效益：改善人居环境、提升城市竞争力和美誉度的一项

重大举措，对促进城乡经济、社会可持续发展具有重要意义。

生态效益：完成进一步提高城市绿化品质。

可持续影响：运营管理机制完善。

3.满意度指标完成情况：市民满意率达98%以上。

五、主要经验、存在的问题和偏离绩效目标的原因分析

本项目能够融合一、二、三产业，将花卉产业从单一的观赏

生产功能向原料供给、就业增收、观光休闲、文化传承等多功能

拓展，带动花卉产品加工业、服务业、交通运输、人文创意等相

关产业的发展，满足城乡居民休闲消费需要，开辟了现代农业建

设新途径。

由于筹备时间比较仓促，很多细节工作没能执行到位，宣传

力度不够，建议2021年花市提前筹备组织实施，为市民打造一个

全新的迎春花市。

1、加大投入力度，推广“年花一条街”工程项目，让居住在
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不同路段的民众分享经济发展带来的绿色福利。

2、坚持人才的培养与发掘，在提高员工技术能力的同时完善

养护管理单位的综合实力。结合养护工作实际需要，通过走出去

学习、请进来求教定期开展一系列的园林专业术培训。

六、改进意见

1、 加强财政专项资金的预算管理

从思想上认识到财政专项资金重要性，高度重视财政专项资

金，不断创新预算编制方法，使得预算更精准、更切合实际，将

财政专项资金的预算管理工作做好。

2、完善资金的项目管理

必须严格审核财政专项资金，根据项目的实际情况来做预算，

根据财政专项资金的性质来进行分类管理，包括分类管理、专款

专用。

3、加强财政专项资金的监控

要有比较完善的财政专项资金管理制度，从根源上规范财政

专项资金管理；要加强对财政专项资金的监督和控制，加强内部

监督；组织成立专门的监督和控制小组。

七、绩效自评结果拟应用和公开情况

该项目自评结果将按照相关要求依法依规进行公开，接受社

会监督。
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